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E| Fondo de Mini Proyectos es un programa que tiene como objetivo contribuir al
mejoramiento de las condiciones de vida de sectores pobres a nivel nacional, a
través del financiamiento a pequefias iniciativas de las organizaciones sociales
de base, que constituyan alternativas viables para mejorar sus condiciones de
vida y el fortalecimiento de su organizacion, promoviendo su condicion de
actores sociales y la equidad de género, esta iniciativa se inicié en el 2007 y a la
fecha se han evaluado 260 proyectos, de los cuales aprobaron 93 proyectos, 102
desaprobados y 65 proyectos pendientes de mejorar la propuesta y volverla a
presentar.

El Fondo de Mini Proyectos ha desarrollado una descentralizacion nacional el
24% son proyectos en Lima y el 76% estan distribuidos en los diferentes
departamentos del Perd, lo cual permite abarcar zonas del interior del pais que
puedan acceder a este fondo y desarrollar sus propuestas.

Parala administracion de proyectos, el FMP cuenta con una Secretaria Técnica a
cargo de Aportes yun Comité de Aprobacion, sus actuales contrapartes o socios
trabajan los siguientes ejes: capacidades empresariales productivas de
mujeres, agro-produccién sostenible, fortalecimiento institucionaly desarrollo
local, atencidén agrupos deriesgoy proteccion del medio ambiente.

El FMP respondiendo a su objetivo realizo un taller de capacitacion denominado
“Disefio y Formulaciéon de Proyectos Sociales” que permita fortalecer las
capacidades de las OSBs, en lo que respecta al disefio y formulacién de
proyectos buscando mejorar sus capacidades en la presentacion de sus
propuestas, ante Aportes, como ante otras instituciones de cooperaciéon
internacional o nacional interesadas enapoyar aestos grupos.
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Llegamos al centro “Atinchik” en Pachacamac, lugar donde se llevo a cabo el taller; cada
participante fue ubicado en su habitacién y nos reunimos en el hall. Como primer punto
realizamos una presentacion corporal en el jardin, dinamica que nos permitiéo romper el
hielo inicial, seguidamente entramos al salén de trabajo y la Sra. Carmen Aleman
Directora de Aportes, inauguroé el taller dando la bienvenida a los/las participantes y
explico la dinamica del taller “Disefio y formulacion de proyectos sociales”tanto para las
contrapartes actuales del Fondo de Mini Proyectos, como para organizaciones que no
han sido aprobados su proyectos.

Asimismo presento los objetivos del taller:

» Brindar informacion sobre que es un
proyecto, el enfoque de marco légicoy
su utilidad enlavida del proyecto.

* Desarrollar capacidades de identificar
problemas a convertir en proyectos,
priorizar problemas de acuerdo a sus
fortalezas organizativas.

» Aprender,comprender e internalizar el
enfoque y la metodologia de marco
l6gico para el disefio y formulacion de
proyectos.

Acto seguido cada participante se presento, explicando las razones de porque asisten
al taller.

‘ Las expectativas de los participantes de

asistir al taller, estaban dirigidas a conocer

O mejorar sus conocimientos, otros a

aprender una nueva forma de elaborar sus

proyectos, y otro grupo de participantes

compartir para enriquecerse con otras
personas deltaller.

Luego Irma Chavez facilitadora del taller,
explicé la necesidad de poner algunas
Normas de Convivencia paraeltaller:




Apagar los celulares durante las sesiones.

Ser puntuales alahorade comenzary acabar las sesiones de trabajo.

Preguntar cada vez que perciban que algo no esta claro, antes de pasar al siguiente

tema.

Decir de qué se van dado cuenta en cada tema que avancemos, cOomo se va a
implementar el tema tratado en su proyecto, que necesitan establecer en su
organizacion o en su comunidad para implementar cada tema y que necesitan

vigilar para diseiar el proyecto,

El taller serd eminentemente practico, se formaran 04 grupos: 02 Productivos, 01
fortalecimiento ciudadano, y 01 violencia familiar: al final del taller cada grupo

contara conun modelo de disefio de proyecto con enfoque de marco légico.
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Resultados

Esperados

Miércoles 01 Llegada Que es proyecto, Romper el hielo y
ciclo de un proyecto. | presentacion de
Inauguracion, participantes.
presentacién de Enfoque de marco
participantes y l6gico. Presentacién de objetivos
objetivos del taller y metodologia del taller
Pasos de un marco
Presentacion de la l6gico. Reconocen que esun
metodologia de proyecto social y un ciclo
trabajo. Ubicacion del ciclo | de vida de un proyecto.
de marco légico en
ciclo de proyectos Participantes conocen el
sociales. enfoque de marco légico
y sus herramientas de:
Utilidad del enfoque | Sjtuacién actual,
de marco logico en la| situacién deseada y
vida de un proyecto | matriz de marco ldgico.
Articulacion de ciclo de
vida de un proyecto y
utilidad del marcolégico
Jueves 02 Formaciéon de grupo | Herramienta de Organizaciéon de grupos

de proyecto

Identificacion de
problemay
priorizacion.

situacién actual:
identificacion de
involucrados

Arbol de problema

de trabajo de taller.

identifican un problema e
internalizar como se
prioriza un problema

Utilidad de identificar
involucrados para
entender la situacién
actual y para vida del
proyecto.

Comprende la Iogica de
elaborar arbol de
problema de proyecto




Viernes 03 Presentacion arbol . Herramienta de Identificar las fortalezas,

de problemas. resumen ejecutivo de | debilidades

un proyecto: matriz oportunidades,
FODA institucional de marco ldgico. amenazas que tendrén
para elabora que enfrentar al ejecutar
proyecto Disefio y el proyecto

formulacion de
Herramientas de proyecto: guia de Comprenden la l6gica de
situacion deseada: presentacion elaborar arbol de objetivo
Arbol de objetivos. de proyecto,
Analisis de Identifican y cost ean
alternativas alternativas. De acuerdo

al FODAYy recurso
organizativos.

Elaboran matriz de marco
l6gico de proyecto.

‘ Reconocen como se llena
un formulario de

presentacion de proyecto

Iniciamos el taller trabajando Qué es un proyecto, para desarrollar esta parte, se pidié
gue pongan en una tarjeta que significa la palabra “Proyecto” a cada participante. Las
tarjetas fueron agrupadas por los mismos participantesde acuerdo a la afinidad de sus
respuestas, quedando de la siguiente manera:

1. Proyecto de una persona o de un grupo para hacer realidad una obra.
2. Proyecto como plan de accién para mejorar algo.

3. Proyecto como busqueda de resolver una necesidad, o, dificultad, para
mejorar calidad de vida o bienestar comun.

4. Proyecto como documento que plantea metas, actividades y objetivos para la
solucion de un problema.

5. Proyecto como desarrollo de capacidades y fortalezas.
6. Proyecto en duracién en el tiempo a corto, mediano o largo plazo.

Concluimos de todos los grupos que proyecto es:

Un conjunto de actividades definidas y
relacionadas que buscan resolver un cierto
objetivo claramente explicado, el proyecto

define un determinado tiempo para cumplir
el objetivo, y también determina cuanto va
costar cumplir el objetivo




El tema de costo de proyecto, no estaba presente en las respuestas que daban los/las
participantes, y nos preguntamos porqué, pero se pudo ver que los participantes estaban
siempre a la espera de oferta de apoyo de alguna ONG que trabaje en la zona o, en la
busqueda del apoyo de la cooperaciény del monto que brindany en base a ello elaborar
Sus propuestas.

Serecomendo, en este punto que las organizaciones sociales de base, cuando elaboran
Sus proyectos necesitan primero costear cuanto les cuesta el proyecto que proponen'y,
buscar aliados que apoyen totalmente o parcialmente el costo del proyecto que presentan
y valorar el aporte que ellos mismo dan al proyecto, que puede ser en locales para las
reuniones, tiempo de la poblacion, recursos locales, otros.

Conversamos también para Qué se elabora un proyecto social, usando latécnicade lluvia
deideas, losylas participantes manifestaron:

1. Porque hayun problemasocial o de desarrollo enlacomunidad
2. Porque existen necesidades basicas a seratendidas enlapoblacion.

3. Porque existe la necesidad de desarrollar capacidades econdmicas, sociales, de
liderazgo, enunapoblacién determinada.

4. Porque enlascomunidadeslos servicios publicos soninexistentes o deficientes

Asimismo, concluimos que un proyecto productivo, econémico, de salud o de otra indole
son proyectos sociales porque:

1. Involucra a muchas personas
2. Involucra falta de oportunidad de algo: para generacion de
ingresos, para de uso de sus recurso locales, para desarrollar

habilidades o capacidades, o servicios basicos inexistentes
3. Un proyecto social siempre va a buscar resolver una exclusion
social de algun grupo social.

Para terminar el tema de proyecto social, se presento las preguntas que todo proyecto
requiere contestar para ser disefiado y elaborado:

QUE Se quiere hacer Naturaleza del proyecto
POR QUE Se quiere hacer Origen vy
fundamentacién
PARA QUE Se quiere hacer O bjetivos, propoésitos
CUANTO Se quiere hacer M etas, Indicadore s
DONDE Se quiere hacer Localizaci6on Fisica
coOmMO Se va a hacer Actividades y tareas.
M etodologia
A QUIENES V a dirigido Beneficiarios
QUIENE S Lo van a hacer Recursos Humanos
CON QUE Se va a hacer Recursos Materiales
Se va a costear Recursos Financieros




Preguntas que son necesarias a tener en cuenta a lo largo del taller, para irlas
contestando en cada tema que tratemos.

Definiendo, que laduracion de un proyecto va desde que se imagina, hasta que termine,
aesose lellamaelciclo de vida de un proyecto. Paratratar este punto se formaron grupos
de trabajo y con la técnica de “Rompecabezas” se pidi6 a los participantes ordenar los

pasos de unciclode proyecto: ‘

Los grupos presentaron su trabajo
colocando los pasos 1 al 4 del ciclo de
proyecto correctamente, la mayoria
presenté fallas en ubicar el paso 5y 6 sobre
seguimiento y la evaluacidn
respectivamente. Desde la facilitacion se
reforzo este aspecto indicando que:

1. El seguimientoy monitoreo es parte de la
vida de todo el proyecto y se realiza con el
objetivo de comprobar el cumplimiento del
proyecto. Se necesita elaborar un plan de
seguimiento y monitoreo para cada
proyecto.




2. Laevaluacion se realiza a la mitad del
periodo de ejecucion del proyecto, con
la finalidad de realizar los ajustes
respectivos sies el caso y al final de la
ejecucion del proyecto.

3. Un punto necesario desde el inicio del
disefio y termino del proyecto, es
indicar quienes van ha seguir el
proyecto una vez que termine, porque
todo proyecto es un impulso para que
se desarrollen acciones permanentes
en lacomunidad, u organizacion donde
se ejecuta el proyecto. A esto le
llamamos sostenibilidad de un
proyecto.

Quedando claro en los/las participantes que es un proyecto social y cuales son sus
pasos, entramos a analizar el enfoque de marco légico, para ello, pedimos a cada
participante indique en una tarjeta que entiende cuando escucha la palabra “Marco
l6gico”, utilizando la dinamica “El tren de las ideas”, se fueron colocando y agrupando
las tarjetas de los/las participantes y compartiendo los siguientes aprendizajes:

1. Para un grupo de participantes es la
forma esquematica, grafica de
ordenar un proyecto en pasos ldgicos.

2. Paraotrogrupo, es la matriz de marco
l6gico o estructura, que resume el
proyecto donde se plantean objetivos,
metas, indicadores.

3. Para otro grupo, es pasos a seguir,
herramientas para elaborar un
proyecto.

4. Para otro grupo, es el ordenamiento
de acciones y actividades de un
proyecto paralograr objetivos.

5. Para dos integrantes es la manera de
pensar conceptualizar la idea
esencial del proyecto.




Con todas las tarjetas agrupadas reflexionamos sobre que es un “Enfoque de marco
l6gico™

El Sistema de Marco Légico es una manera de pensar, diseiiar, ejecutar,
seguir el desempeiio, evaluar y comunicar informacion fundamental sobre
el proyecto en forma resumida. No sélo es elaborar la matriz o un tipo de
formulario, sino es una forma estratégica del tratamiento de un problema a

solucionar por un grupo humano, es un método de planificaciéon por
objetivos, que es muy Uutil para el ciclo del proyecto, especialmente para el
diseiio de la intervencion. Es una herramienta que usan las instituciones,
organizaciones nacionales e internacionales para diseiar y planificar sus
proyectos.

Comprendido entre los participantes el enfoque de marco l6gico como base de la calidad,
coherencia, disefio, intervencion, seguimiento de un proyecto, pasamos a conocer,
cuales son los pasos del enfoque de marco légico. Para este tema, con la dinamica de
“Rompecabezas” los grupos debatieron sobre, cuél es el orden de los pasos vy
herramientas de un marco l6gico.

Los grupos identificaron:

Situacidninicial: “Que esta pasando antes de nuestra intervencion” las herramientas
para ubicar esta situacion son: Analisis de involucrados y arbol de problemas, con estas
herramientas logramos la identificacién del problema.

Situacion deseada: Que queremos
modificar la de situacién inicial las
herramientas son: arbol de objetivos,
andlisis de alternativas para identificacion
del proyecto.

Matriz de marco légico: resumen del
proyecto, agregando ademasloque sevaa
monitorear, evaluar del proyecto.




PASOS DEL MARCO LOGICO ‘

La matriz de marco légico es la ultima parte del enfoque de marco légico, es la que
resume todo nuestro pensamiento para el disefio de un proyecto. Se present6 el

grafico de matriz clasica:



TEMA: ARTICULACION DE CICLO DE PROYECTO Y ENFOQUE DE

MARCO LOGICO

Se pidi6 alos participantes que revisando sus
trabajos de grupo sobre “ciclo del proyecto” y
su trabajo de “pasos de un marco légico”,
debatan e identifiguen lamanera que en cada
paso del marco légico se articulaen el ciclode
vida de un proyecto. La conclusion de todos
los trabajos se resume en el grafico
siguiente:

Marco logico y Situacion
proyecto inicial
Situacion
Actividades, deseada
resultados.
metas e
indicadores
Matriz de .
marco logico Matrlz'd'e
marco légico

-
s



Terminamos la sesién del dia, conversando que se habian dado cuenta con el
trabajo del dia que:

1. El Marco logico es un enfoque de tratamiento de un problema para formular
un proyecto.

2. Antes al presentar un proyecto, no habian realizado eso pasos para disefiar el
proyecto,

3. En muchos cursos sobre marco l6gico que han asistido, sélo ha consistido
en explicar la matriz y no los pasos anteriores.

4. No es tan facil elaborar un proyecto, que un proyecto no sélo es actividades
sino mucho mas.

5. Dudaron un poco de su capacidad para elaborar un proyecto y consideran que
necesitan la ayuda de un profesional.

Se recalco que este taller era para ayudarles a ver como se elabora un proyecto,
y que ademas la informacién que se pone a su disposicion, para que desarrollen
sus capacidades y puedan elaborar sus propios proyectos, puesto que ellos
conocen su realidad; para ello durante el taller se les brindara herramientas, tips,
gue les permita mejorar sus propuestas.

Esta primera sesion
culminé a las 6:30 p.m.
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